Individualni koucink

jako forma rozvijeni manazerskych dovednosti

Jsou situace, kdy je vhodné umoznit manaZerim rozvoj formou koucovdni.
Setkdni s koucem ddvad kouc¢ovanému manaZerovi moZnosti podivat se na svou
prdci z jiného uhlu pohledu. Jako kouc¢ hleddm s koucovanym riizné zptsoby
reseni pracovnich situaci. Neradim koucovanému, co ma délat, ale sméruji jeho
uvazovani k posouzeni variant a vyhodnoceni pro a proti jejich pouZiti v praxi.
Ve vybranych situacich mohu poskytnout priklady reseni situaci ze své profesni
praxe a koucink se tak prolind s mentorovdnim.

Priklady cild, ke kterym muZeme koucovdni smérovat:

= Uprava stylu vedeni — jak vést réizné osobnosti v tymu

= Zvladani ¢asu svého i ¢asu pracovnikli tymu (time management)
=  Prfidélovani ukoll a prace a jeji vyhodnocovani

=  Rozhodovani a uréovani priorit

= Zavadéni zmén, reakce na zmény (change management)

=  Motivace ¢lenti tymu, sebemotivace

Zdkladnim predpokladem je souhlas budouciho koucovaného s tim, Ze chce pracovat na rozvoji konkrétnich
svych dovednosti ve spoluprdci s koucem.

KROK 1: CHEMISTRY MEETING aneb SEZNAMOVACI SETKANI

Prvnim, nezdvaznym a neplacenym krokem je seznamovaci setkdni kouce s koucovanym, tzv. ,chemistry
meeting” (1 hodina). V pfipadé oboustranného souhlasu se nastavi rytmus koucovacich setkani.

Obvykle pro prvni sérii doporucuji 4 — 6 setkani v odstupu ca. 2-3 tydnU. Délka jednoho setkani je 90 minut. Vse
vsak konkrétné dohodneme podle Vasi situace.

Tésim se na nase pfipadné prvni ,,seznamovaci setkani”.

Dusan Jilek

Svou profesni kariéru rozvijel v oblasti fizeni obchodu, vedl obchodni tymy a fidil obchod
v oblasti retailu v zahranic¢nich bankach. V letech 2005 — 2014 byl spolumajitelem a manazerem P
spolec¢nosti Everesta. Jako lektor, kou¢ a konzultant pracoval na desitkidch projektl pro firmy ze
vsech oblasti priimyslu, dopravy i sluZzeb. Diky své jazykové vybaveé byl garantem cizojazycnych

KONTAKT: tel.: 775 201 325, info@dusanjilek.cz, www.dusanjilek.cz

programu a spolupracoval se zahrani¢nimi managementy klientd. Nyni se vénuje samostatnému
podnikani jako nezavisly lektor, konzultant a kouc.
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